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Stodumat og valkostir

Stodumat og valkostir er greining a tilteknu viéfangsefni sem stjornvold hafa
akvedid ad skoda nanar, ymist sem undanfari stefnumotunar og/eda
frumvarpsgerdar. Stodumatid er i opinu samradi a samradsgatt a vef
Island.is, par sem almenningi og hagsmunaadilum er bodid ad taka patt og setja
fram sin sjonarmid um stodumatid.

Stodumat og valkostir a innihalda upplysingar um opinber innkaup og
naverandi stodu pess. Tekin er saman s tolfraedi sem til er um opinber
innkaup. Stodumatio gefur gott yfirlit yfir lykilviofangsefnin framundan og helstu
leidir eda aherslur vid drslausn peirra.

Vid gerd stodumats og valkosta er framkvaeemdaadilum, samstarfsadilum og
hagsmunaadilum jafnan bodid ad taka patt og koma sinum sjonarmidum og
sérpekkingu um malefnid a framfzeri.

STOPUMAT i oopis | Drég ad L oopio |
0G VALKOSTIR > ! samrad > stefnu — i samrad | - STEFNA

~_ A e

Stodumat og valkostir er hluti af stefnumotunarferli stjornvalda

Ad loknu samradi um stodumat og valkosti eru nidurstodur dregnar saman og
motud stefna sem inniheldur framtidarsyn fyrir malefnid og markmid sem
marka leidina asamt aherslum. Stefnu fylgir yfirleitt adgerdaazetlun. Stodumat
og valkosti er jafnframt haegt ad nota sem grundvoll fyrir frumvarpsgero.

pegar stefna eda frumvarp liggur fyrir fa almenningur og hagsmunaadilar ad
jafnadi taekifaeri til pess ad koma a framfaeri abendingum sinum og
sjonarmidum i formlegu samradsferli adur en endanleg afstada er motud.


https://samradsgatt.island.is/oll-mal?FilterDate=LatestChanged
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1. Inngangur

A grundvelli laga nr. 123/2015, um opinber fjarmal, er vidfangsefnum rikisins
skipt upp 1 malefnasvid og fyrir hvert malefnasvidé og malaflokk skal liggja fyrir
stefna sem m.a. skal kynna i greinargerd med fjarmalaaaetlun hvers ars.

A vormanudum 2019 hofst stefnumotunarvinna a vegum fjarmala- og
efnahagsraduneytisins a nyrri stefnu um opinber innkaup sem tilheyrir
malefnasvidi 05 sem er skatta-, eigna- og fjarmalaumsysla.

I logum nr.120/2016, um opinber innkaup, voru prjar tilskipanir Evropupingsins
leiddar i log skv. samningum um EES sem, asamt videigandi reglugerdum, mynda
lagaumgjord um opinber innkaup, sérleyfissamninga og innkaup adila sem
annast vatnsveitu, orkuveitu, flutninga og postpjonustu.

e Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med malefnasvidio. Rikiskaup fer
med framkvaemd malaflokksins. Umhverfis- og audlindaraduneytid hefur
jafnframt adkomu vegna vistvaenna innkaupa. Markmidid er ad ekki purfi
sérstaka stefnu um vistvaen innkaup heldur ad umhverfis og
loftslagssjonarmid verdi hluti af stefnu um sjalfbaer opinber innkaup.

e Innkaupastefna rikisins fra 2002 verdur uppfaerd.

e Stefna rikisins 2013-2016 um vistvaen innkaup og graenan rikisrekstur
verdur til hlidsjonar.

e Lokaafurdin verdur ny innkaupastefna rikisins sem verdur ekki med
tilgreindan gildistima. Jafnframt verdur gefin Ut adgerdarazetlun til
skemmri tima, 1-3 ara.

1.1 Umgjord og skipulag stefnumotunar

Starfsemi er vardar opinber innkaup fellur undir skrifstofu stjornunar og
umbota hja fjarmala- og efnahagsraduneyti. Raduneytid kom a fot styrihopi til
ad halda utan um stefnumaotunarferlid og tok hopurinn til starfa sumarid 2019.

Fulltrdar fra umhverfisraduneyti og Rikiskaupum toku saeti i styrihdpnum til
vigbotar fulltrGum fra fjarmala- og efnahagsraduneyti.

[ hopnum voru Gudrin Birna Finnsdottir, Iris Huld Christersdottir og Marta Birna
Baldursdattir fra fjarmala- og efnahagsraduneyti, Gudmundur B. Ingvarsson fra
umhverfis- og audlindaraduneyti og Halldor O. Sigurdsson forstjori Rikiskaupa.

1.2 Afmorkun vidfangsefnis

Undir malefnaflokk 5.3 falla paer stofnanir sem annast rekstrarlega innvidi
rikiskerfisins og veita midlaega grunnpjonustu til rikisstofnana. Rikiskaup veitir
bessa grunnpjonustu vardandi opinber innkaup.

Eftirfarandi paettir varda malefnio:

e Opinber innkaup rikisadila.

e Sameiginleg innkaup og notkun rammasamninga.
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e Innkaup i 0dru riki Evropska efnahagssvaedisins.
e Notkun stafraennar taekni til innkaupa.

e Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna 12.7: Studlad verdi ad sjalfbaeru
verklagi vid opinber innkaup i samraemi vid innlenda stefnu og
forgangsrodun.

Nyatkomin innkaupastefna matvaela fyrir rikisadila fellur utan afmorkunar
vidfangsefnisins en atla ma ad framtidarsyn peirrar stefnu falli ad
heildarframtidarsyn opinberra innkaupa eftir stefnumotunarvinnu.

1.2.1 Rikiskaup

Rikiskaup er midlaeg innkaupastofnun sem a med gagnsaejum og hagkveemum
haetti ad annast innkaup fyrir rikisstofnanir, rannsaka sameiginlegar parfir fyrir
vorur og pjonustu, beita sér fyrir sameiginlegum innkaupum til parfa rikisins og
studla ad proun skilvirkra innkaupakerfa.

1.2.2 Umhverfisstofnun

Umhverfisstofnun og Rikiskaup hafa att med sér samstarf a vettvangi vistvaenna
innkaupa. Umhverfisstofnun heldur Gti Svansmerkinu sem oft er notad sem
vidmid i innkaupum og heldur utan um verkefnid graen skref i rikisrekstri.

1.3 Tilefni endurskodunar/stefnumotunar

Tilefni til endurskodunar a stefnu um opinber innkaup er tvipaett: itarefni

e Islenska rikid stendur frammi fyrir miklum askorunum svo sem
loftslagsbreytingum, breytingu a aldurssamsetningu pjodar, fjorou
idnbyltingunni og pvi mikilvaegt ad nyta vel pa fjarmuni sem fara i
samneysluna. Ekki liggur fyrir gild stefna um opinber innkaup og stefna
um graenan rikisrekstur og vistvaen innkaup er somuleidis Gtrunnin.

e Skuldbinding islands ad vinna ad heimsmarkmidum Sameinudu
bjédanna og par med talid markmidinu um innleidingu a sjalfbaeru
verklagi vid opinber innkaup med adgerdaraaetlun.

Fyrri gildandi stefnur innan malaflokksins varda pessi vidfangsefni en paer eru
eftirtaldar:

1.3.1 Innkaupastefna rikisins 2003-2006’

I stefnunni koma fram skilgreind markmid um bestu kaup, rikid sé upplystur
kaupandi, abyrgd og gagnsaei, einfoldun og skilvirkni, menntun og sérhaefingu
og eflingu samkeppnismarkadar.



https://www.rikiskaup.is/static/files/Skjol/innkaupastefna_2002.pdf
https://www.stjornarradid.is/verkefni/visindi-nyskopun-og-rannsoknir/visinda-og-taeknirad/samfelagslegar-askoranir-2018-2021/
https://www.stjornarradid.is/verkefni/visindi-nyskopun-og-rannsoknir/visinda-og-taeknirad/samfelagslegar-askoranir-2018-2021/
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Sérstakar aherslur i innkaupum 2003-2006:

e Rafraen vidskipti.

e Samraemd innkaup.

o Utbod a rekstrarpattum.

o Utbod a sérfraediradgjof.

e Aherslur vardandi mismunandi tegundir innkaupa.
e Fraedsla og upplysingar.

e Einkaframkvaemd.

e Stefnumotun raduneyta.

1.3.2 Innkaupastefna rikisins 2007

Innkaupastefna rikisins fra arinu 2002 Hagkvaemni, samkeppni, abyrgd og
gagnseei, var endurgerd 2007 og par voru itrekud fyrri markmid um traust og
areidanlegt umhverfi i opinberum innkaupum og hagkvaem, opin, abyrg og
sanngjorn innkaup. bessum markmidum skyldi einkum na med hagraedingu i
innkaupum, rafreenum innkaupum, rammasamningum, Utvistun og skilgreiningu
innkaupa. Stefnan fra 2007 var aldrei sampykkt med formlegum haetti par sem
hin var ekki talin vera i fullu samraemi vid adrar sérgreindar stefnur sem varda
innkaup rikisins. T gildi hafa verid Utvistunarstefna rikisins (2006), Stefna um
vistvaen innkaup (2009) og Stefna rikisins um rafraen innkaup (2007).

1.3.3 Vistvaen innkaup og graenn rikisrekstur

I stefnunni sem sett var fyrir arin 2013-2016 var ahersla & umhverfisvernd,
hagkvaemni og nyskopun. Eftirfarandi syn fyrir aridé 2016 var sett fram:

,Rikid setur skyrar krofur um vistvaenar aherslur vid innkaup og er drifkraftur i
nyskdpun og graenu hagkerfi. Arangur er maeldur og kynntur. Almenningi og
birgjum er kunnugt um krofur og arangur.

Stofnanir hafa greidan adgang ad skilvirkum hjalpartaekjum, svo sem
umhverfisskilyrdum i 6llum helstu voru- og pjonustuflokkum, til stydjast vié og
lykilstarfsmenn hafa fengid goda fraedslu og pjalfun i vistvaenum innkaupum.
Vistvaenar aherslur eru edlilegur og sjalfsagdur hluti af innkaupaferli, jafnt i
almennum innkaupum sem Gtbodum.

I rikisrekstrinum er ad finna ahugaverdar og metnadarfullar fyrirmyndir um
graenan rekstur par sem unnid er eftir umhverfisstefnu og fylgst er med arangri i
graenu bokhaldi

Stefnan var motud sameiginlega af fjarmala- og efnahagsradherra og
umhverfis- og audlindaradherra.

1.3.4 Aherslur starfshops um arangursrikari innkaup

Arid 2014 skipadi fljarmala- og efnahagsradherra starfshop sem vinna atti ad
frekari athugunum og tillogum ad arangursrikari innkaupum. Hopurinn skiladi

Jantar 2020
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tillogum? 2015 sem hrint var i framkvaemd naestu ar a eftir. Hopurinn kom m.a.
auga a eftirfarandi teekifzeri til ad gera betur:

Stadla innkaup.

Gera innkaupaaaetlanir.

Setja viomio.

Fekka vorutegundum i akvednum flokkum.
Faekka birgjum ef kostur er.

Fara i sameiginleg orutbod.

Auka skuldbindingar.

N o g ks w N =

1.3.5 Innkaupastefna matveela fyrir rikisadila

pPratt fyrir ad stefnan,® sem sampykkt var a fundi rikisstjornarinnar 17. mai 2019,
sé undanskilin afmaorkun viéfangsefnisins er gagnlegt ad horfa til peirrar
framtidarsynar sem par kemur fram:

,Med innleidingu pessarar innkaupastefnu leggja stjornvold aukna aherslu a
umhverfisvernd, hollt og sjalfbaert mataraedi og rekjanlegar upplysingar um
matvaeli. Stefnunni er ztlad ad studla ad aukinni samkeppnishaefni slikrar
matvaelaframleidslu i opinberum innkaupum og auknu samradi hagadila i pvi
augnamidi ad efla framproun i samraemi vid fyrrgreindar aherslur.”

1.3.6 Log um opinber innkaup 120/2016

Ny [6g um opinber innkaup toku gildi 2016 og toku pau vid af eldri logum fra
2007. Markmid laga um opinber innkaup er ad tryggja jafnraedi fyrirtaekja, studla
ad hagkvaemni i opinberum rekstri med virkri samkeppni og efla nyskdpun og
proun vid innkaup hins opinbera a vorum, verkum og pjonustu.

Med nyjum logum 6dludust opinberir adilar auknar heimild til ad taka tillit til
umhverfisverndar, félagslegra markmida og nyskopunar vié opinber innkaup.
Kaupendum var jafnframt gert heimilt ad hafna gerd samnings vid fyrirtaeki ef
haegt vaeri ad syna fram a ad pau uppfylltu ekki kjarasamninga, l0ggjof um
umhverfisvernd eda félagsleg réttindi. Um aramotin toku gildi ny akvaedi um

Kedjuabyrgd
kedjuabyrgd adalverktaka med pbad ad meginmarkmidid ad sporna vid

mogulegri misnotkun a vinnuafli i opinberum innkaupum og koma i veg fyrir
undirbod eda dedlilega samkeppnishaetti a vinnumarkadi.



https://www.rikiskaup.is/static/files/Skjol/jb_nov-2015-nyjar-aherslur-i-innkaupum.pptx
https://www.stjornarradid.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=9a31ae3d-7ae6-11e9-943c-005056bc530c
https://www.stjornarradid.is/verkefni/rekstur-og-eignir-rikisins/opinber-innkaup/kedjuabyrgd-/
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2. Samrad

Innkaup rikisins tilheyra malefnasvidi 5, skatta-, eigna- og fijarmalaumsysla. Allar
stofnanir rikisins standa frammi fyrir peirri askorun a leita stodugt nyrra leida til
ad koma til mots vid auknar kréfur um pjonustu og hagkvaemni. I stefnumotun
af pessu tagi er mikilvaegt ad eiga markvisst samtal vid onnur radunevti,

fulltria stofnana og fulltria seljanda og adra hagsmunaaadila.

2.1 Skilgreining framkvaemdaadila, samstarfsadila og
hagsmunaadila

Styrihopur verkefnisins tok pa akvordun ad eiga vidtaekt samrad i pessu
verkefni. Hafa i heild fulltrGar 50 adila komid ad pvi og skiptast peir i
framkvaemdaadila, samstarfsadila og hagsmunaadila. A vormanudum 2019 var
farid 1 ad skilgreina pessa adila og taka akvordun um med hvada haetti adkoma
beirra aetti ad vera.

e Framkvaemdaadilar - raduneyti og stofnanir rikisins sem bera abyrgd a
framkvaemd innkaupa sinna asamt Rikiskaupum.

e Samstarfsadilar - stofnanir sem tengjast malaflokknum beint i gegnum
markvisst samstarf, svo sem Umhverfisstofnun.

e Hagsmunaadilar - sveitarfélog, hagsmunasamtok, seljendur a
markadi.

2.2 Framkvaemdaadilar

Rikiskaup, raduneyti og stofnanir rikisins bera sjalfar abyrgd a framkvaemd
innkaupa sinna skv. logum um opinber innkaup. Pann 29. aglst var haldinn
fundur med hopi framkvaemdaadila, u.p.b. 20 starfsmonnum stjornsyslu og
stofnana rikisins. A fundinn meettu fulltrdar fjarmala- og efnahagsraduneytis,
umhverfis- og audlindaraduneytis, mennta- og menningarmalaraduneytis,
Rikiskaupa, Landhelgisgeeslu, Framkveemdasyslu, Vegagerdar, Vedurstofu Islands,
Umhverfisstofnunar, Sjikratrygginga Islands og Landspitala.

Hopurinn fékk kynningu um stefnumotunarferlid og voru Dagmar Sigurdardottir,
yfirlogfraedingur Rikiskaupa, Kristin L. Arnadottir, forstjori Umhverfisstofnunar, og
Baldvin Hafsteinsson, logmadur hja Sjukratryggingum Islands, med innlegg. |
kjolfarid vann hopurinn ad SVOT-greiningu a stodu innkaupa hja rikinu. SVOT
stendur fyrir styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og taekifeeri. Sja kafla 3.2.

2.3 Samstarfsadilar

Samstarfsadili ad stodumatinu var Umhverfisstofnun en sérfraedingar
stofnunarinnar unnu ad greiningu a peim pattum innkaupa sem mestu mali
skiptir ad breyta vardandi kolefnisspor og umhverfisvernd. Styrihopur bad um
upplysingar vardandi innkaup sem haga maetti med 6drum haetti par sem
breyting hefdi mikil ahrif a kolefnisspor. Med kaupum og annarri nytingu rikisins
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a bifreioum sem ganga fyrir umhverfisvaenum orkugjofum vaeri haegt ad minnka
kolefnisspor verulega. Enn fremur breytingar a honnun mannvirkja, notkun a
umhverfisvanni steypu og 6drum breytingum vardandi vistvaenni aéfong
byggingavara.

Umbhverfisstofnun benti enn fremur a 5 innkaupaflokka sem gera maetti mun
vistvaenni, svo sem rammasamning um plastpoka, rammasamning um
malningar- og mdrvorur, rammasamning um hreinlaetisvorur, rammasamning
um pappirsvorur, ritfong og prentun sem og rammasamning um rafmagnsvorur
og taeki.

2.4 Hagsmunaadilar

Skilgreindir hagsmunaadilar pegar kemur ad opinberum innkaupum eru edli
malsins samkvaemt fjolmargir enda na innkaup rikisins yfir oll adkeypt adfong
og adkeypta pjonustu fyrir oll raduneyti og allar rikisstofnanir. Baedi kaupendur
og seljendur sem og adrir hagsmunaadilar a markadi, svo sem fulltriar
launpega og atvinnurekenda, ma telja til hagsmunaadila pegar kemur ad
opinberum innkaupum. bann 15. oktober 2019 var bodad til vinnufundar med
hagsmunaadilum og voru bodadir fulltriar framkvaemdaadila, fulltriar samtaka
idnadarins, nokkurra storra birgja, raduneyta, ASI, samtaka sveitarfélaga ofl. Sja
nanar vidauka med lista yfir patttakendur.

A fundinum var kynning um loftslagsmal og graenar lausnir fra Greenvangi sem
Eggert Benedikt Gudmundsson forstodumadur samstarfsvettvangsins um
loftslagsmal flutti. Einnig kynnti Margréti Gunnarsdottur, logfraedingur i
atvinnuvegaraduneyti Noregs, helstu aherslur i innkaupum i Noregi.

Farid var yfir drog ad meginmarkmidum og aherslum sem unnar hofou verid i
kjolfarid a SVOT-greiningu framkvaemdaadila og unnu adilar i vinnuhdpum a
bordum med vinnubldd til ad velta upp sjonarmidum og raeda pau. A
vinnublodin var skrad eftir ahersluflokkum hvad veeri jakvaett, hvad orkadi
tvimaelis og hvad vantadi. I lok peirrar vinnu var adilum gefid faeri & ad
forgangsrada ahersluatrioum og koma fram med innlegg i pau ahersluatridi sem
vantadi. Seinni hluti vinnustofunnar var nyttur i ad mota framtidarsyn og i lokin
var samantekt og birting a peirri framtidarsyn og stefnumorkun sem adilar
sammaeltust um.

Jantar 2020
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3. Stodumat

I pessum kafla er fjallad um radstofun fijarmagns a malefnasvidinu asamt pvi
sem fjallad er um Uttektir a eldri stefnum og nidurstodu greiningarvinnu i
stodumatsgerd.

3.1 broun atgjalda

Innkaup rikisins er vidamikill hluti heildaratgjalda til samneyslunnar og ar hvert
kaupir rikid vorur og pjonustu fyrir um 117 milljaréa krona. begar kaup vegna
pjonustusamninga og mannvirkjagerdar eru tekin med er heildarumfangié um
167 milljardar krona a arinu 2015 og 202 milljardéar krona a arinu 2018.

Heildarinnkaup A-hluta rikisins

250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000
50.000.000.000
_ 2015 2016 2017 2018
W Vorukaup  ®Ppjénustukaup M bjonustusamningar Mannvirkjagerd

pegar innkaup eru greind frekar nidur eftir edli peirra innkaupa sést betur
Utgjaldaprounin i einstaka lidum hja A-hluta rikisins.

10
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Greining arid 2015 1 milljoroum krona a einstaka innkaupaflokkum, baedi i
pjonustukaupum og vorukaupum:

bjonustu og vorukaup 2015

Vorukaup, framkveemdir og vidhald fasteigna

\ 4,1

__

Leiga

14,2

~ Vorur tengdar skrifstofurekstri

4,5

\ Adrar vorur 8,2

Sérfraedipjonusta
18,7 Leekningataeki, lyf
og hjukrunarvorur

17,6

pjonusta verktaka pjonusta tengd
(an mannvirkja) skrifstofu, fundum

10,6 . » og ferdalogum 7
Onnur pjonusta 15 s s

Sama greining arid 2018, milljardar krona:

bjonustu og vorukaup 2018

Voérukaup, framkveemdir og vidhald fasteigna
A

Leiga 17,3 Vérur tengdar

/—
\ skrifstofurekstri 4,4
Adrar vorur7,9
Laekningataeki, lyf
__og hjakrunarvérur

Sérfraedipjonusta 20,3

249

pjonusta tengd
skrifstofu, fundum

3 f .
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3.2 Greining a stodunni

Hér er fjallad um helstu styrkleika, veikleika, askoranir og taekifaeri til framtidar
at fra greiningum. Greiningin var framkvaemd a fundi med skilgreindum
framkvaemdaadilum (sja kafla hér ad framan) og er 6gd hér fram til frekari
umraedu. Enn fremur koma hér ad nedan samantektir a peim greiningum sem
komid hafa fram undanfarin ar a innkaupum rikisins.
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Opinber innkaup

Hver einasta rikisstofnun og raduneyti parf ad afla adfanga til rekstrar og ariod
2016 breyttust log um opinber innkaup til samraemis vid breytingar a
innkaupaloggjof EES. Medal helstu breytinga ma nefna nokkrar nyjar
innkaupaadferdir, auknar heimildir og krofur til ad nyta rafraenar
innkaupaadferdir, svo sem rafraen Utbodskerfi, og 10gd frekari ahersla a vistvaen
innkaup.

Utilokunarastaedur voru tilteknar a birgja ef verulegir annmarkar hofdu verid a
framkvaemd eldri samninga eda fyrirtaeki sem hofdu veitt rangar upplysingar
eda leynt upplysingum. Krofur til undirverktaka voru skyrdar og kaupendum i
auknu meeli gert kleift ad taka tillit til umhverfisverndar, samfélagslegra
markmida og nyskopunar.

Med logunum var fallid fra pvi ad undanskilja svokallada B-pjonustu fra logum
um opinber innkaup en undir hana féllu adur m.a. kaup a heilbrigdis-,
menningar- og félagspjonustu asamt logfraedipjonustu og hotel-, veitinga- og
motuneytispjonustu. Mun haerri Gtbhodsmork eru a pessum innkaupaflokkum.

3.2.1 Styrkleikar

[ greiningu a styrkleikum kom fram ad framangreind lagabreyting veeri medal
helstu styrkleika opinberra innkaupa. Innleiding Rikiskaupa a rafraenu
Utbodskerfi sem studlar ad rafreenum Gtbodum veeri styrkleiki og skiladi sér i
fleiri tilbodum og gott adgengi vaeri ad pekkingu, baedi medal nagrannarikja og
innanlands.

Graenu skrefin vaeru tvimaelalaust medal styrkleika og st aukna vitundarvakning
sem innleiding peirra hja rikisstofnunum hafdi i for med sér. Aukid adgengi vaeri
ad vorum med vistvaena vottun og samfélagslegur prystingur veeri til ad nyta
paer. Stor hluti rikisstofnana vaeri ad nota sama fjarhagskerfi.

3.2.2 Teekifeeri

I greiningu a taekifeerum kom fram ad innkaupaadilar settu ekki med sér
naegilegt samstarf og enn vaeri onyttur mikill samlegdarmattur med frekari
sameiginlegum innkaupum. Baeta pyrfti samvinnu vid einkageirann og auka
nyskopun og pa sérstaklega med tilliti til loftslagsmarkmida, nyta pyrfti
taeknilausnir enn frekar til greininga og innkaupa og aeskilegt vaeri ad sértaekt
fjarmagn veeri eyrnamerkt nyskopun.

Markviss gerd fraedsluefnis og betri gagnagreining vaeru medal helstu taekifzera
til Grbota sem og aukin notkun a liftimakostnadi og liftimagreiningum. Klara
pbyrfti innleidingu a innkaupakerfi i fjarhagskerfi rikisins.

3.2.3 Veikleikar

Veikleikarnir voru aftur peir ad samstarf innkaupaadila veeri ekki naegilega mikiod
sem kami nidur a hagkvaemni innkaupa og vannyttum samlegdartaekifaerum.
Enn fremur vaeri pad veikleiki ad umhverfisskilyrdi vaeru oft valkvaed i ndverandi
samningum. Skortur veeri a yfirsyn og greiningu og axtlanagerd vaeri ekki
naegilega itarleg. Taeknilausnir vantadi til innkaupa. Rikisadilar eru margir og pvi
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vaeru 190 starfandi innkaupastjorar hja rikinu og pekkingarskortur ponokkur.
Einnig ad fraedsluefni vaeri af skornum skammti. bekking stjornenda a logum um
opinber innkaup vaeri ekki naegjanleg og litid um ad innkaup veaeru nytt a
stefnumarkandi hatt.

3.2.4 Ognanir

Medal 6gnana ma telja fjarleegd fra morkudum og fakeppni @ markadi. I sumum
greinum eins og heilbrigdisgeiranum vaeri hreinlega voruskortur og skortur vaeri
a innlendum vorum. Orar taeknibreytingar pyddu ad lausnir Greltust hratt og

nyjar lausnir og hagkvaemari ekki endilega komnar inn i rammasamninga strax.

Efnahagsastand og adhaldskrofur settu oft pressu a innkaupafolk til ad nyta
frekar laegsta verd heldur en hagkvaemustu kaup. Sparnadur sem faelist i ad
fresta endurnyjun til lengri tima leiddi stundum til pess ad neydarkaup pyrfti ad
lokum pegar taekin biludu og ekki gaefist pa timi til Gtbods og pa veeri
sparnadurinn fljott fyrir bi. Nokkud vaeri um sérhagsmuni og andstodu vid
breytingar sem rédi of miklu i akvoréunartoku og sampjoppun birgja minnkadi
samkeppni a markadi. Skortur vaeri baedi a almennilegu ahaettumati i upphaf
verkefna, mat og greining a verkefnum og markvisst val leida i upphaf verkefna.
Einnig skortur & markvissri eftirfylgni med samningum a samningstima.
Rekjanleiki a uppruna voru og med pvi dtreikningur kolefnisspors vaeri
illframkvaemanlegur.

3.3 Mat a arangri gildandi stefna

3.3.1 Starfshopur um arangursrikt samstarf rikis og einkamarkadar

| Gttekt starfshops um arangursrikt samstarf rikis og einkamarkadar® sem birt
var 2015 kom fram ad ekki hefdi tekist ad innleida innkaupastefnu rikisins
fyllilega. Pad var medal annars rakio til skorts a verkfaerum til ad nyta avinning
hennar ad fullu og farra taekifaeri til ad auka hagkvaemni med pvi ad auka
samraemd innkaup, vidmidanir og baeta innkaupaferli.

Atridi sem hopurinn bendir a eru medal annars pessi:

e Baeta purfi almennar upplysingar um innkaup rikisins og benda a ad
enginn adili hafi pad hlutverk ad greina upplysingar vardandi innkaup
og benda stofnunum a taekifaeri til hagraedingar.

e Abyrgd vardandi innkaup séu of dreifd hja stofnunum og skortur a
yfirsyn.

e Efla purfi pekkingu a innkaupum medal starfsfolks stofnana.

e Endurskilgreina purfi hlutverk og abyrgd opinberra adila sem koma ad
innkaupum.
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e broa purfi ferla a milli midlaegrar innkaupastofnunar og innkaupadeilda
stofnana og milli raduneyta og innkaupastofnunar.

e Fraeda purfi birgja.

e Endurskoda purfi formreglur vid rammasamninga.

e broa purfi adferdir vid samningsstjornun.

e  Setja skyr vidmid vid notkun oraboda.

e Koma atti upp midleegu rafreenu innkaupakerfi.

3.3.2 Ottektir Rikisendurskodunar

Rikisendurskodun hefur reglulega hugad ad innkaupamalum rikisins og arid
2010 komu Gt 4 afangaskyrslur.

Afangaskyrsla 1 fjalladi um innkaupastefnu raduneyta, afangaskyrsla 2 fjalladi
um verktakagreidslur vid Haskola Islands, afangaskyrsla 3 um vidskipti
rikisstofnana vid 800 birgja og afangaskyrsla 4 um verktakagreidslur hja
Fasteignaskra.

Arid 2011 kom abending fra Rikisendurskodun um innkaup loggaeslustofnana og
sama ar abending um framkvaemd og utanumhald rammasamninga. Fleiri
einstaka abendingar hafa komio fram.

Afangaskyrslum og abendingum hefur sidan verid fylgt eftir med  Rikisendurskodun
eftirfylgnitttektum sem allar eru adgengilegar a vef Rikisendurskodunar. .

Rikisendurskodun gerdi Gttekt og sendi skyrslu til Alpingis i november 2017°
med samantekt a stefnu um vistvaen innkaup og graenan rikisrekstur.
Nidurstadan var st ad hvetja raduneytin til ad ljuka sem fyrst vinnu vid nyja
stefnu um vistvaen innkaup og graenan rikisrekstur. Mikilvaegt vaeri ad i stefnunni
veeri hvatt til aukinnar patttoku raduneyta og stofnana. Einnig ad kanna hvort
rétt vaeri ad skylda rikisadila til ad stunda vistvaen innkaup i skilgreindum
voruflokkum.

3.3.3 Uttektir a stefnu um vistvaen innkaup og granan rikisrekstur 2013-2016

[ mati a stodu innleidingar stefnunnar sem radgjafafyrirtaekid Alta ehf. gerdi i lok
ars 2016 kemur fram ad stefnan hafi adeins nad fram ad ganga ad hluta. Stefnan
hafi verid sett fram i hvatningarformi en til ad na lengra pyrfti ad leggja auknar
krofur a rikisadila i umhverfismalum. bpa pyrfti skyra abyrgd, yfirsyn og eftirfylgni,
auka fraedslu og markadssetningu og nyta taekifaeri til ad tengja stefnuna vid
aorar stefnur og markmid, svo sem i loftslagsmalum.

Engu ad sidur hefdi margt aunnist, svo sem aukid fraeedsluefni med vinn.is,
sumar stofnanir hefou innleitt vistvaen innkaup og frambod a umhverfisvaenni
voru og pjonustu hefdi aukist med meiri eftirspurn.
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3.4 Stodumat a kynja og jafnréttissjonarmidum

Ekki eru til kyngreind gogn vardandi opinber innkaup, t.d. hvad vardar kyn
sérfredinga sem valdir eru til verkefna hja hinu opinbera, eignarhald a
fyrirtaekjum eda ahrif skilmala Utbodsgagna a patttoku kynjanna i verkefnum.
Kynja- og jafnréttissjonarmid eru pvi ekki pekkt.

Log um opinber Fa eda engin deemi eru um notkun
innkaup gera rad slikra skilyréa i Gtbodsgognum.
fyrir ad kaupandi Videigandi raduneyti hafa ekki nytt
geti sett fram sér taekifeeri sem felst i heimildum
skilyrdi s.s. er pessum.

vardar felagsleg
eda atvinnutengd
sjonarmid er

) tengjast

.Onnu,r. - ) framkvaemd

jafnrettissjonarmid samninga. Daemi
um slikt vaeri

krafa um virka
atvinnupattaka
fatladra i verkefni
er sneri ad
pjonustu vio
fatlada.

Mikilvaegt er ad horfa til ofangreindra patta vid skilgreiningu lykilviéfangsefna
og motun aherslna til naestu ara, p.e. ad horfa til pess med hvada haetti haegt sé
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ad draga Ur neikvaedum ahrifum, styrkja eda vidhalda jakvaedum ahrifum og
vinna med hlutlaus ahrif og efla til jakvaedra ahrifa.

3.5 broun i nagrannalondum

A Nordurlondunum hefur aherslan i auknum meeli verid & ad nyta opinber
innkaup markvisst sem tol vid innleidingu tengdra markmida, svo sem
nyskopun, studning vid litil og medalstor fyrirtaeki og vistvaen og félagsleg
markmid. Fra efnahagslegu sjonarmidi er aukin vidurkenning a mikilvaegi
hagkvaemra innkaupa til ad auka skilvirkni og nytingu opinberra fjarmuna.®

[ auknum meeli er verid ad tengja sérteek markmid um opinber innkaup vid adra
stefnumotun stjornvalda. A3 einhverju leyti er sama proun a Islandi, t.d. er
opinber innkaup medal aherslna nyskopunarstefnu’, og nyatkomin
innkaupastefna matvaela fyrir rikisadila sem ma rekja til tillogu sjavaritvegs- og
landblnadaradherra um ad skipa starfshop til ad mota innkaupastefnu
opinberra adila a svidi matvaela.

bratt fyrir margvislegar tilraunir til ad maela arangur og skilvirkni opinberra
innkaupa er meginnidurstadan s ad til pess ad geta maelt @ markvissan hatt
burfi ad innleida frekari stafraenar lausnir og samrama vinnubrogo.

3.5.1 Stefnumarkun a vettvangi norraenu radherranefndarinnar

Arid 2006 kom Gt hja norreenu radherranefndinni baeklingurinn God kaup par
sem vakin var athygli a pvi ad innkaup a Nordurlondunum namu um 10.000
milljoréum ISK & ari og ad med réttri nytingu a svo harri fjarhad maetti skilvirkt
studla ad baettu umhverfi. Ahersla a umhverfismal gaeti aukid verdmaetaskopun,
lekkad kostnad og leitt til jakvaedari umfjollunar?

I baeklingnum var sett fram tillaga ad innkaupastefnu sem byggdi a gildandi
logum og drogum ad stefnumaorkun sem hver og einn gzeti lagad ad eigin
starfsemi en drogin lUta ad stefnu fyrir starfsmenn og séluadila. Ahersla er &
verdmaetaskopun, skilvirkni og mikilvaegi innkaupaaaetlana, siéfraedi,
meginreglna i innkaupaferli og skyrslugjof.

Arid 2013 gaf norraena radherranefndin sidan Gt baeklinginn Vistvaen opinber
innkaup i famennum samfélégum? en hann var unnin sameiginlega af
Islendingum, Alendingum og Faereyingum. I baeklingnum komu fram einfaldar og
skilvirkar verklagsreglur fyrir innkaup og samskipti vid birgja a markadi vegna
vistvaenna innkaupa.
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3.5.2 Stefnumorkun a vettvangi ESB

Meginstefna Evropusambandsins a svidi opinberra innkaupa er sett fram i sex
stefnumotandi forgangsatrioum.' Stefnan midar ad pvi ad baeta opinber
innkaup med samvinnu yfirvalda og annarra hagsmunaadila. Um 14% af
landsframleidslu Evropusambandsins fer i opinber innkaup og hagaeda opinber
bjonusta er had vel styrdum og skilvirkum innkaupum. Efling og stefnumotun
opinberra innkaupa getur komid a storvaegilegum sparnadi, jafnvel 1%
hagkvaemnisaukning getur pytt 200 milljarda evra a ari hja Evropusambandinu.
Rikisstjornir svaedisins geta notad opinber innkaup til ad fjolga storfum, auka
voxt og fjarfestingu og skapa hagkerfi nyskopunar og sjalfbaerari
audlindanytingu med orkusparnad og féelagsleg markmid ad leidarljosi.

Ahersluatridin sex eru:

e Tryggja vidtaekari upptoku nyskopunar, vistvaenna og samfélagslega
abyrgra innkaupa.

e Auka faglega haefni innkaupaadila.

e Auka adgengi litilla og medalstorra fyrirtaekja ad samningum.

e Auka gagnsi, heidarleika og gogn.

e Orva stafraenar innkaupaleidir.

e Sameiginleg innkaup.

3.5.3 Onnur alpjodleg stefnumorkun og umrada

OECD hefur gefid Gt mikid efni um opinber innkaup enda fara 12% Utgjalda
OECD-landa 1 opinber innkaup. Arid 2015 komu 4t tilmaelin OECD
Recommendation of the Council on Public Procurement™ en med peim er
studlad ad stefnumorkun og heildraenni beitingu opinberra innkaupa. Pau eru
leidbeinandi vardandi natimavaedingu innkaupaferla og haegt ad beita a 6llum
stigum stjornvalda og rikisfyrirtaekja. Horft er til sampeettingar vid onnur
stefnumotandi stjorntaeki, svo sem fjarhagsaaetlanir, fjarlagagerd og
fiarmalastjornun.

Tilmaelin byggjast a grundvallarreglum OECD um aukin heilindi i opinberum
innkaupum med pad ad markmidi ad na fram skilvirkni og efla
stefnumorkunarpatttoku almennings. Tilmaelin tiltaka ad sé opinberum
innkaupum styrt & markvissan hatt geti pau studlad beint ad meira trausti
almennings, meiri velferd og aukinni velmegun i heiminum.

Tilmaelin eru pessi:
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Naegilegt gagnsaei sé vidhaft a ollum stigum innkaupa.

Gagnsai og jafnraedi birgja sé vidhaft.

Gjaldfrjalst adgengi sé ad innkaupagognum a vef fyrir alla, einnig
almenning og adra hagsmunaadila.

Synileika a flaedi fjarmuna fra upphafi til enda sé tryggdur, baedi til ad
leyfa hagsmunaadilum ad skilja aherslu stjornvalda og eydslu i tiltekna
malaflokka og til ad gagnast stjornvoldum i markvissri
stefnumotunarvinnu einstakra malaflokka.

Heidarleiki og godir starfshaettir séu tryggdir med almennum stodludum

vinnubrogdum og sértaekum radstofunum til eftirfylgdar.

GOdir stafshaettir innkaupastarfsmanna séu vidhafdir og kenndir.

Tol til ahaettumats séu proud og sértaekt eftirlit vidhaft eftir pvi sem
porf krefur.

Starfsfolk sem kemur ad innkaupum sé pjalfad, m.a. i aukinni vitund um
birtingarmyndir spillingar, svika, samrads og mismununar.

Krofur um innra eftirlit séu préadar, samraemdar radstafanir og adgerdir
gegn spillingu, b.m.t. videigandi eftirlit.

Adgengi ad innkaupum sé tryggt markadsadilum af ollum staeroum.

Lagaumgjord sé gild, stofnanaumgjord sé stodug og reglur um adgengi
til stadar.

Stodlud Utbodsgogn séu skyr og sampaett og i réttu hlutfalli vio edli
innkaupa.

Studlad sé ad samkeppni og undantekningar a sliku takmarkadar, svo
sem bein kaup an samkeppni af einum adila.

Framfylgd annarra markmida i gegnum opinber innkaup séu i edlilegu hlutfalli
og hafi engu ad sidur adalmarkmid innkaupa i huga.

3.6 Lykilvidfangsefni til naestu ara

Stodumat sem unnid hefur verid af raduneytum og framkvaeemda- og
samstarfsadilum med adkomu hagsmunaadila leidir i ljos ad innan
malefnasvids opinberra innkaupa er fjoldi vidfangsefna sem vinna parf ad a
naestu arum. Skilgreind hafa verid nokkur viéfangsefni sem stefnumotun fyrir
malefnid parf ad taka a og eru pau eftirfarandi:

1.

Na fram hagkvaemum og vistveenum innkaupum sem tryggja sjalfbaerni
til lengri tima litid.

Auka faglega pekkingu innkaupaadila til ad studla ad skilvirkum
arangri i pjonustu rikisins.

Tryggja naegilega samkeppni og 6rva nylidun og nyskopun med aukinni
samvinnu vid markadinn.

Nyta stafreenar innkaupaleidir og upplysingataekni markvisst til
gagnagreiningar og sameiginlegra innkaupa.

Tryggja ad almenningur og fyrirteki eigi greidan adgang ad
upplysingum um innkaup rikisins.
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4. Valkostir, framtidarsyn og
aherslur til umraedu

Stjornvold geta beitt ymsum olikum adferdum eda leidum til ad takast a vid pau
viofangsefni sem vid blasa vegna opinberra innkaupa.

4.1 Valkostir - leidir

Ljost er ad adkoma opinberra adila ad verkefnum getur verid med ymsu moti og
maetti i pvi sambandi raeeda um ad helstu verkfzerin sem vid hofum vid honnun
og framkvaemd opinberrar stefnu séu:

Upplysingar, menntun, radgjof.
Bein ihlutun hins opinbera.
Hagraenar adgerdir / - hvatar.
Lagasetning eda ,sjalfstyring".
Hnippingar.

i W NRE

Vid val a leidum parf ad horfa til peirrar vegferdar sem fram undan er, mota parf
framtidarsyn og aherslur og meta hvada leidir eru fysilegar til ad na ad komast i
aeskilega stddu. A neestu sidum eru kynnt drog ad framtidarsyn og aherslum til
frekari umraedu og Utfaerslu med almenningi og hagsmunaadilum.

4.2 Drog ad framtidarsyn

Innkaup rikisins eru framsaekin og sjalfbaer. Innkaup byggja a skilgreindum
markmidum og greiningu gagna, eru framkvaemd a gagnsajan hatt og studla ad
samkeppni og nyskopun. Innkaupafolk rikisins innir storf sin af hendi af
pekkingu og heidarleika i samvinnu vid markadinn um markvissar lausnir a
askorunum. Fjarmunir eru nyttir a samfélagslega abyrgan hatt sem tryggir
hagsaeld landsins og goda pjonustu vid almenning.

| ofangreindri framtidarsyn er tekid tillit til heimsmarkmida Sameinudu
bjodanna sem voru sampykkt af fulltrGum allra adilarrikja Sameinudu pjodanna
i september arid 2015. island hefur skuldbundid sig til ad studla ad sjalfbarri
broun og markmid 12 fjallar um abyrga neyslu og framleidslu og ad sjalfbaer
neyslu- og framleidslumynstur verdi tryggo.

I landsryniskyrslu um innleidingu islands & heimsmarkmidunum™ kemur fram
ad helstu askoranir i markmidi eru ad minnka neyslu, draga Ur matarséun og
minnka par med vistspor Islendinga. Innleida verdur hringrasarhugsun i alla
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neyslu og framleidslu til ad tryggja ad nyting audlinda fari ekki yfir polmaork
nattdrunnar. Ennfremur, ad ferdapjonusta sé i satt vid nattlru og samfélag.

Pa er unnid med pa stadreynd ad Gtgjold rikisins, fyrir utan laun til starfsmanna,
fara a0 miklu leyti i gegnum opinber innkaup og pvi eru rikar krofur gerdar til
hagkvaemni, nyskopunar, arangurs og betri pjonustu til almennings.

Til a0 vinna ad ofangreindri framtidarsyn parf ad velja aherslur og adgerdir sem
eru liklegar til ad skila sem mestum avinningi a sem skemmstum tima.

4.3 Ahersluflokkar

Lagt er til ad ny stefna innihaldi eftirfarandi fjora ahersluflokka:
9 Skilvirkari innkaup — meiri pekking, notkun taekni, greining og yfirsyn.

‘\:’/ Sjalfbaerni - hagkvaem vistvaen innkaup, vistferilskostnadur og losun
laekki.

5

Nyskopun - samvinna vid markadinn og betra adgengi birgja.

Gagnsai og upplysingagjof - baett adgengi almennings og
hagsmunaadila.

\J
):
/1]

Ahersluflokkar eru kynntir til umraedu og eru grundvollur fyrir tillogu ad
meginmarkmidum sem sett verda fram i stefnu. Ahersluflokkar eru hugsadir til
langs tima. Vid Gtgafu stefnu, sem er skjal sem birt verour i samradsgatt eftir
birtingu stodumats, verdur gerd adgerdaaaetlun til priggja ara med
forgangsrodun adgerda, abyrgdaradilum, maelikvordum og kostnadarmati.

4.4 Meginmarkmid og aherslur

Hér koma fram allra fyrstu drog ad meginmarkmidum og aherslum sem taldar
eru liklegastar til ad skila mestum avinningi vid ad raungera framtidarsynina og
leysa lykilviafangsefnin. A pessu stigi er fyrst og fremst um ad reeda drog til
umradu og kynningar, ekki sampykkta stefnu.

Meginmarkmid eru sett sem vidmid til lengri tima, en aherslur til naestu 3-5 ara
og a grundvelli peirra verdur gerd adgerdaazetlun.
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Rikisadilar stundi skilvirk innkaup af pekkingu og nyti par taekni, markvissa
axtlanagerd, gagnagreiningu og eftirfylgni med samningum til ad tryggja
arangur a hagkvaeman hatt sem studlar ad godri pjonustu vid almenning.

DROG AP AHERSLUM

1. Fraedsla a innkaupum aukin og formgerd jafnt fyrir innkaupafolk sem
stjornendur.

2. Innkaupakerfi rikisins nytt ad fullu til stafrenna innkaupa og
greiningatol og maelabord veiti innsyn i helstu Gtgjaldaflokka.

3. Samstarfsvettvangur innkaupaadila styrktur og samrad aukio vid
markadinn i veigameiri innkaupaverkefnum.
Markvissar innkaupaaaetlanir verdi skylda fyrir allar rikisstofnanir.
Midlaeg innkaupastofnun nytt til hagkvaemra vistvanna innkaupa og
prounar arangursrikra innkaupaleida a aéfongum rikisins.

6. GOgn rikisins séu nytt til markvissra greininga, Grbota og eftirfylgni med

arangri samninga.

Vistvaen innkaup verdi almenn regla vid innkaup rikisadila.

DROG AP AHERSLUM

1

Auka med markvissum haetti pekkingu innkaupafolks og stjornenda a
vistveenum innkaupum og hringrasarhagkerfi og a peim taekifaerum sem
felast i Gtreikningi a vistferilskostnadi vid innkaup. Leitast vid ad draga
ar innkaupum t.d. med pvi a nyta notadar vorur.

Tryggt verdi adgengi rikisadila ad midlaegri, faglegri pjonustu um
vistvaen innkaup peim ad kostnadarlausu.

Tryggt verdi ad upplysingar um umhverfisskilyrdi og annad er viokemur
vistvaenum innkaupum séu fyrirliggjandi og adgengilegar.
Umbhverfisskilyrdi, hjalpartol og adrar upplysingar er skipta mali i
tengslum vid vistvaen innkaup verdi reglulega uppfaerdar.

par sem til eru umhverfisskilyrdi hja Evropusambandinu eda a
Nordurlondunum séu pau gerd ad skyldu vid innkaup hja rikisadilum
hér a landi, eins og raunhaeft pykir. Maelingar og upplysingar um
umhverfisvaena samninga séu til stadar.

Rikisadilar velji umhverfismerktar vorur og nyti sér greiningu a
vistferilskostnadi vio innkaup.

Yfirsyn rikisins yfir vistvaen innkaup tryggd, svo sem med notkun
rafrens innkaupakerfis, hvort tveggja yfir innkaup innan
rammasamninga og utan peirra. Arangur verdi birtur opinberlega.

Rikid studli ad prounar- og nyskopunarverkefnum sem auka frambod a
vistvaenum valkostum a markadi.

Jantar 2020
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LOgd sé ahersla a nyskapandi lausnir og markvisst unnid ad askorunum
samfélagsins i samvinnu vid einkaadila eftir videigandi innkaupaferli.

DROG AD AHERSLUM

1. LOgd verdi ahersla a notkun innkaupaferla sem studla ad nyskopun og
aukinni notkun parfalysinga i stad taeknilysinga.

2. Samvinna med markadsadilum verdi aukin til ad auka nyskopun og
pbrounarverkefni, medal annars med samningshvotum og
pjonustubaetingu a samningstima.

3. Vistvaenna frambod voru og pjonustu proad med markadi.

4. Arangursmidud freedsla til einkaadila um opinber innkaup og
vioskiptataekifaeri.

5. Fraedsla innkaupafolks a adferdafraedi nyskopunar verdi storaukin og
rikisstofnanir sem stunda nyskapandi innkaup veittur studningur og
taekifaeri til ad deila reynslu og arangri.

6. Nyskopunarmot opinberra adila og nyskopunarfyrirtaekja verdi
reglulega haldid.

Upplysingar um innkaup rikisins séu jafnan adgengilegar almenningi og
rikisadilum og gognin nytanleg, greinanleg og samanburdarhaf.

DROG AP AHERSLUM

1. Gagnsai og eftirlit verdi aukid med markvissri framsetningu
innkaupaganga a opnum vef.

2. Avinningur Gtboda og innkaupa sé adgengilegur og birtur almenningi.

3. Fjarhagskerfi tengi saman beidnir, pantanir og reikninga a gilda
samninga til ad audvelda greiningar og eftirlit.

4. Malabord stjornenda og innkaupafolks syni samanburd helstu
innkaupaflokka vid sambaerilegar einingar til ad audvelda
markmidssetningu og skilvirkni. Yfirsyn stjornenda og innkaupafolks
aukin.

Jantar 2020
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5. Hver er pin skodun?

Markmid skjalsins er ad hvetja til umraedu um stodumat, vidfangsefni og
framtidarsyn opinberra innkaupa asamt aherslum og valkostum. Fyrst og fremst
er leitad eftir skodunum/umfjollunum um eftirfarandi atridi:

e Stodumat og lykilvidfangsefni (Kafli 3). Leitad er svara og alits fra
hagsmunaadilum um hvort matid sé rétt sett fram, hvort
lykilvidfangsefnin séu rétt skilgreind og hvort baeta megi vid efnisatrioum
sem ekki er fjallad um sérstaklega.

e Framtidarsyn (Kafli 4). T umraedu um aherslur eru hagsmunaadilar og
aodrir patttakendur hvattir til ad benda a nyjar aherslur eda hvada
aherslur skipta mestu mali til framtidar.

e Leidir og forgangsrodun. Hvatt til umfjollunar um olikar leidir og hverjar
séu liklegastar til ad skila arangri til framtidar.

Samradsferli stendur yfir & samradsgatt island.is til 18. febraar.
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6. Vidaukar

Bodadur var fundur med hagsmunaadilum. Af peim 80 sem bodadir voru maettu
60.

6.1 Skilgreindir hagsmunaadilar

Storir seljendur svo sem Fastus, Origo, Advania, Garri, Papco, A4, Medor,
Icepharma, Rekstrarvorur og Veritas.

Ymis samtdk svo sem Samtok verslunar og pjonustu, Samtok idnadarins, Samtok
atvinnulifsins, Graenvangur (samstarfsvettvangur um loftslagsmal og graenar
lausnir), Samband islenskra sveitarfélaga, Félag atvinnurekanda og ASI.

Oll raduneyti, po einkum fjarmala- og efnahagsraduneytid, umhvefis- og
audlindaraduneytid og atvinnuvega- og nyskopunarraduneytio.

Framkvamdar og eftirlitsadilar svo sem Rikiskaup, Umhverfisstofnun og
Rikisendurskodun.

Storir kaupendur svo sem Framkvamdasysla rikisins, Hafrannsoknarstofnun,
Haskoli Tslands, Landspitalinn, Nyr Landspitali, heilsugaeslustddvar,
Rikislogreglustjori, Rikiseignir, Samgongustofa, Sjukratryggingar islands, Umbra -
bjonustumidstdd Stjornarradsins, Vedurstofa Islands og Vegagerdin.

Adrir adilar svo sem Reykjavikurborg, Festa (midst6d um samfélagsabyrgd) og
nyskopunarfyrirtaekid Pi Technology.

Jantar 2020
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